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INTRODUCTION

1. Préambule

Dans le souci majeur de financer les besoins de I'Etat Congolais aux
moindres cofits avec un niveau de risque acceptable, tout en préservant la
soutenabilité et la viabilité de la dette publique retrouvée en 2010, avec 'atteinte
par notre pays, la République Démocratique du Congo (RDC), du Point
d’achévement de I'Initiative en faveur des Pays Pauvres Tres Endettés (Initiative
PPTE), la Direction Générale de la Dette Publique (DGDP), Conseiller du
Gouvernement en matiére d’endettement public, s’assigne, chaque année, au-dela des
actes de gestion courante, un certain nombre d’activités prioritaires a réaliser.

Au cours de 'exercice 2019, soixante-cinq (65) activités prioritaires sont
prévues. L’ensemble de ces activités retenues constitue une matrice d’actions
prioritaires désignée « Programme d’Actions 2019 ». Ce Programme d’actions est
mué en des expressions facilement quantifiables et mesurables appelées « tdches »,
qui concourent a la réalisation des « résultats attendus ». Et, ces résultats attendus
sont mis en évidence par des «Indicateurs des résultats » qui servent de base

d’évaluation.

Dans les faits, les actions prioritaires et/ou tiaches retenues, dans le
Programme d’Actions de I'année en cours, sont réparties par entité (Direction,
Département ou Division rattachée a la Direction générale), pour une gestion
partagée en vue d’engager les différents responsables, ainsi que les agents relevant
de leur autorité, dans la vision managériale du Comité de Direction, dont le
fondement est la Gestion Axée sur les Résultats (GAR).

II. Contexte du Programme d’actions 2019

Le Programme d’actions pour I'exercice 2019 est élaboré dans un contexte
caractérisé principalement par: (i) un changement dans le paysage des
financements (émergence des nouvelles possibilités d’emprunt créée par
I'allegement IPPTE et IADMI; I'émergence des nouveaux créanciers bilatéraux,
la possibilité de développer le marché domestique, etc.); (i1) la diminution des
financements des créanciers traditionnels; (iii) les besoins de financement
importants pour la reconstruction et la modernisation du pays ; (iv) le pays (RDC)
n’a pas de cadre d’analyse qui permet d’évaluer les cofits et risques pertinents du
portefeuille de la dette publique, et (v) I'absence de document de référence adopté,

L [nitiative en faveur des Pays Pauvres Tres Endettés (IPPTE) et Initiative d'Allégement de la Dette Multilatérale (IADM).



en 'occurrence la Stratégie de la dette publique a moyen terme (SDMT) pour
2018-2021.

Pourtant, la préservation de la viabilit¢ de la dette tout comme le
financement des besoins de I’Etat aux moindres cofits et risques, s’averent
concluant, en rendant opérationnelle la Stratégie de la dette publique a moyen
terme (SDMT). Cette derniére étant un plan qui, non seulement rend les objectifs
de la gestion de la dette opérationnels, mais aussi fournit une direction pour la
gestion de la dette (composition du portefeuille), et surtout est compatible avec les
objectifs des politiques monétaire et budgétaire.

Cela parait d’autant pertinent qu’'une SDMT définit une composition
adéquate du portefeuille de la dette minimisant le colit & un niveau de risque
acceptable.

Dans ce contexte, et pour exécuter avec satisfaction sa feuille de route, la
DGDP plaide pour I’approbation et/ou la signature des dossiers suivants :

» Stratégie de gestion de la Dette a Moyen Terme (SDMT), ou sont
alignés les besoins de financement de la RDC pour les quatre prochaines
années (2018-2021) selon sa capacité de remboursement. Car la SDMT
propose différents instruments de la dette a utiliser et les potentielles
sources de financement. Ainsi, chaque année, le Ministre devrait tirer le
plan annuel d’endettement.

> Projet de Loi-cadre sur la dette publique et ses textes d’application,
pour corriger le cadre juridique de gestion de la dette en vigueur
caractéris¢é par des textes abondants, lacunaires, et parfois
contradictoires. Ainsi, un projet de Loi-cadre sur la dette publique et
trois autres textes d’application préparés avec l'aide de Debt Relief
International (DRI) sont soumis a la signature du Ministre des Finances
en perspective de leur adoption par le Parlement

Dans ce cadre, les actions prioritaires a réaliser au cours de I’exercice 2019
sont présentées, ci-apres, dans un tableau a sept colonnes suivantes : (i) Numéro
d’ordre de I’Action, (ii) Intitulé de I’Action, (iii) Taches composant I’Action, (iv)
Résultats attendus en réalisant I’Action, (v) Indicateurs des résultats de 1’ Action,
(vi) Période de réalisation de réalisation de 1'Action (début & fin des taches) et
(vii) Remarques visant a attirer I'attention sur la nature de I’ Action.

Fait a Kinshasa, le 15 Janvier 2019



PROGRAMME D’ACTIONS 2019

OBJECTIF GENERAL : MAINTENIR ET PRESERVER LA VIABILITE DE LA DETTE PUBLIQUE RETROUVEE.

NO

Actions

Taches

Résultats
Attendus

Indicateurs de
Résultats

Date de début

Date de
fin

Observations

DEPARTEMENT DES ETUDES

01

Produire et publier
les Rapports sur la
dette publique

Transmission au Lettre de
MINIFIN des Rapports transmission au le 15 de chaque mois
Mensuels MINIFIN
Publication

trimestrielle des
données de la dette
publique sur le web

Publication Bulletins
Statistiques 2018

Publication Rapport
Annuel de Gestion de
la Dette 2018

Reporting sur
1'endettement public
en temps réel.

Postage sur le site
DGDP

le 20 de chaque 1°" mois suivant
le trimestre.

Document papier et
site web.

02/01/2019

31/63/2019

Lettre de
transmission du
rapport au MINIFIN

01/04/2019

308/04/2019

02

Analyser les Offres
/ou Demandes
d’ emprunts et de
Garantie publique.

Analyse des offres et
demandes de
financement et de
Garanties de 1’Etat.

Minimisation des
Colts et Risques
1liés au Portefeuille
de 1’endettement
public.

Rapports
d’Analyses.

05/01/2019

30/11/2019
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Vulgariser le

Organisation de la
Campagne de

Lettres de rappel
Demandant adoption

‘as; Document de vulgarisation dans SURT actualiste et autorisation au RarpapreLR s
stratégie +4 Provinces. MINIFIN
d'endet?ement Actualisation de la Plan de
pUbLic & woyen SDMT 2018-2611 SDMT vulgarisée Vulgarisation 01/06/2019| 30/11/2019
terme 2019-2022. 3 5
élaboré
N Meilleure
Numériser les Encouage Manuel et i ;
A
@4 |Archives de la chargement des | COnservation des oelilves 05/01/2019| 30/11/2019
dett bli i ot archives de la numérisées
ette publique. . datte
: ; Contacts physiques
Faire Valider 1la "
et Correspondances |Gestion moderne de +3 Lettres de
95 i — du Suivi pour la Dette Publique rappel au MINIFIN. o5/en/2009 0 AL42003
le Gouvernement RDC ; ;
validation
—_— - Lettres
Assurer le Su1v% TR EH Mission de
des Recommandations ) o . aux différents Notation de 1la
DeMPA pour Convocation et Tenue |Amélioration de la - S5hbie. Monalale
@6 |1’amélioration de des réunions du Gestion de la Dette | | B lbs 01/02/2019| 38/11/2019 q a
la Gestion de la Comité DeMPA. Publique de la RDC R e = la RDC
Dette Publique en .  Rappoits. i prévue en 2020
BRE. Suivi.
- Collecte des _ Rapport de Recommandation

07

Initier la Collecte
des données de la
Dette Privée auprés
des Entreprises
Privées de la RDC.

données de la
Dette des
quelques grandes
Entreprises
Privées

- Constitution
d’une Base de
données

- Production des
Indicateurs
Risques-Pays

Appréciation de 1la
Solidité de
1’Economie
Congolaise.

mission de
Collecte de
données

- Base de
données
Constituée

- Indicateurs de
la Dette
Privée de la
RDC.

de la Banque
Mondiale sur la
Surveillance
des Risques-
Pays.
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DEPARTEMENT DETTE & CREANCES EXTERIEURES

valider 1les données | Travaux de validation Base de données Rapports
E)i; de la dette publique des données de la Compléte, Exacte et trimestriels de 85/081/2019 31/12/2019
extérieure. dette extérieure. Cohérente. Validation.
—
Poursuivre la P S Obtention des m gl?r? .
el it B Negoc1§t10? et allégements, Rapports Actua}lses définitivement
ookl i vhess harmonisation des annulations et/ou sur les 2 Dossiers ce dossier
@9 (F. " . chiffres des @8 i devant les C&T et 05/01/2019|  30/11/2019 | d’arriérés
arriérés techniques i rééchelonnements de i %
. dossiers restants sur L sur les six (@6) en techniques
de la dette publique les 13 CONGEPAES. la c’Ie1_:1:e publique négociation. (Recommandation
extérieure. extérieure.
de la DGDP).
|
Signature de |
Finaliser 1'accord Contact par voie 1'Accord bilqtéral Protocole d’accord
Bilatéral de électronique, entre la RDC et le signé ou (Rapport
]-Ea consolidation de diplomatique ou Bénin apres actualisé sur la b A2 901D
dette avec le Bénin | physique. harmonisation des dette de Bénin).
chiffres.
- Ordres de
mission déposés
Relancer la Mission Proposition des i - Rappor
]-]- de la collecte des Ordrez de mission a gaselgi dogneei + CoﬁggctedZt
données de la dette la Signature de Cgﬁgrenié e d’ Intégration o s e STl
garantie. SEMIFINANCES. ’ | de la Dette
garantie dans
| le SYGADE 6.
Sollicitation de 1a |Respect des RECOOMANDATION
Relancer les travaux s Engagements et
PR R reprise des travaux o : ~ 03 Lettres de de 1'IPPTE
sur la Tracabilité - Traités financiers T
des Ressources PPTE U W DENMINTETH internationaux rappel de 1a DGDP approuvée in PV-
12 2011-2022 aux en rappelant le délai sollicitant 85/01/2019 30/11/2019 | agréé du Club de

Secteurs Pro-pauvres
prédéfinis.

butoir 2022 de
1’engagement par 1la
RDC.

(Evitation des
pénalités) via
création d’une
Commission de Suivi.

1'Autorisation de
SEM MINIFIN.

Paris, engageant
1a RDC sur la
redevabilité
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Réconcilier les
chiffres relatifs
aux Tirages avec les
créanciers

Contacts par voie

Rapports et/ou PV

extérieurs, dont électronique, . " oo : S "
2 : Chiff
]_E; Eximbank of India et diglomatinue et iffres réconciliés de rec?nc111at1on 01 Janvier 2019 31/12/2019
5 R : des chiffres.
Eximbank of China, physique.
IDA, FIDA, BADEA,
OFID, BEI et Groupe
BAD-FAD.
Note Technique
Collecter les sollicitant une
donqe?s de la Dette Bigs de dbhnGes e desce?te sur
Extérieure non . . terrain et/ou une
; i Note Technique la Dette extérieure
garantie aupres des sollicitant une (Passif campagne
14 Entreprises einte civ conditiennaty d'information 05/01/2019 38/11/2019
publiques et des . : aupres des
A terrain. Compléte, Exacte et :
Provinces. Cohérente Provinces et
Entreprises d'Etat
(GCM & Sicomines,
etc.)
Vulgariser le s BRI G5
Descente sur terrain mission
e § 38/04/2019 30/11/2019
V?Qemecum' e€n provinces i renouvelés. L s
d'évaluation des Méthodes
; A ; : - Rapport de
Biens Zairianisés en o d'Evaluation des idectsn da
].E; Provinces en Emissions sur Biens Zairianisés vulgarisation
Méthodes & critéres i 5
c9ntexte de b ; p largement diffusées t dos 01/06/2019 30/11/2019
découpage évaluation des BZ | St
territorial sur Radio OKAPI e_1s§1pn5
réalisées.
Négocier avec les Lancement des N ;
. : R : Réglement progressif
Cecanclens 1Ay Eat.nns e des arriérés de Invitations Lancé
16 |intérieurs de 1’Etat Créanciers pour i 05/01/2019 |  28/02/2019

dont les dossiers
ont été soumis par
le MINIFINANCES

Négociation des
décotes.

paiements de 1’Etat
au titre de la Dette
Publique Intérieure.

et/ou Rapport de
Négociation.
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Préserver les
domaines de 1’Etat
en Protégeant les

Tenue des réunions
interinstitutionnelle
s pour une Mise au

Connaissance exacte
et précise sur cette

Rapport sur les

17 Biens Zairianisés point sur les BZDA categocie des BZ? BZDA e B 38 l/2eis
. 5 . LS relevant du domaine
Déclarés Abandonnés (Fichier par Public
(BZDA) : province). '
- Contact avec
Conduire 1’Opération 1’ Imprimerie 2 ; A . p
de Sécurisation des |- Détermination du |>ccurisation des Rapport sur L’ impression des
« Titres des colt de Lettres e 1°0Opération «Imprimés de
: : < ifi i i
].i; Créances Intérieures 1’0Opération NOFl g d?s « Imprimés de 05/02/2019 38/@6/2019 valeur» & Teen
: T Pl : Créances sur 1’Etat le Quitus de 1la
via les « Imprimés - Désignation et Conealals Valeur » 611
de valeur ». formation des g Tutelle.
Points focaux.
- Rapport
3 Ly
- Vérification des it
= \ Mensuel
dossiers apres : ,
oy - B3 Répertoires
Assainir le reclassement des (dossiers
POPF?f?Ullle ) P?ursu?te Base de données de en force, Cfr. Ba?p?rts
Arriérés de d’archivage 3 : d’Activités
19 i 3 : la DPI Compléte, dossiers par 85/01/2019 30/11/2019
Paiements au titre dossiers DPI ; . \ Mensuels de la
3 Eil Exacte et Cohérente. catégorie de
de la Dette Publique |- Stratégie détte &t DGDP (2019).
Intérieure (DPI) d’apurement de la
: Protocoles
DPI et sa mise en 5
SR d’accords).
- Stratégie
proposée.
- - Feuille de
Consultation des
T T route o 05/01/2819 30/12/2019
Etudier des consolidée
conditions intirnes Maitrise des
acFue}les ?ur a ) paramétres sur la - Rapport sur la
création d'un Marcheé Mise 3 niveau du | création d’un Marché mise a niveau
lntigjf”rlihgamgﬁ?r persantiel et Financier au CONGO- dispensée
o
20 /EMISSION DES TITRES formation générale KEMGHASA.  EENeR DB iR e L
S Faisabilité
PUBLICS » accéléree FORES
détaillées.
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Négocier et faire
signer les
protocoles d’accord

- Négociation avec
les créanciers ;

Protocoles d’accord

- Rapports de
négociation ;

21 |portant sur 1le - signature des S s o 01/01/2019 31/12/2019
paj_ement du sgr-\.rice pr‘OtOCOIES negocles et signes. . P’V de Negoclatlon
de la dette négociés. SLENES.
intérieure.
Détermination des Recommandation
Valeurs de remise- Base de données des Rapport sur ?u Gauvernsment::
22 reprise et lettre Unités zairianisées Valeurs des BZ 01/03/2019 30/06/2019 | c1ore
d'attribution aux fiable déterminée deflnlt%vemﬁnt"
biens en suspens le Dossier "BZ
en 2015
Finaliser le Dossier
Biens Zairianisés proposition d'une
lettre a la signature |Renflouage du Compte
du MINIFIN BZ via la fefire 4 :
Yo s ; . : e transmise
définissant les Réattribution des au SEM/MINIFIN 05/081/2019 28/02/2019
valeurs de remise- Biens Zairianisés
reprise aux BZ en reels
suspens
Sollicitation de Lettee de- desinte
1'Avis du MINIEIN d'Avis de 05/01/2019 28/02/2019
SEM/MINIFIN
e . Recommandation
‘ Authentlflcatlon du Gouvernement:
23 |Relancer le Dossier |des hypothéques par Mise au point sur le 01/03/20819 30/11/2019 "Clore
" Préts ex- FCD" le Notaire Dossier "Ex-FCD" définitivement
Rappﬂ:t SUZ%ifS le Dossier "Ex-
réts ex "
Contact et g FRG
Correspondances aux 31/@3/2019 30/11/2019

Débiteurs Insolvables
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Renégocier les

Protocoles Lettre de
d’Accord avec les sollicitation de Recouvrement de sollicitation
24 |entreprises 1'implication de la | Prime sur préts de 05/01/2019| 30/11/2019
bénéficiaires des [Tutelle rétrocédés 1'implication
préts rétrocédés de la Tutelle
en difficultés
Pou:§$?vr:.la d E on Hgs Certification de
cer.% ica ion des xam 1a Dette publigue
arriérés de dossiers de la DPI SnbRed shnd: v 1 Rapports de
25 |paiements de transmis par le Cormics o certification 05/01/2019| 30/11/2019
% ; S
i EBa:tauPtgtve de r%:;§22§ des intaweartapialis de la DPI.
Sk s . de Certification.
Intérieure (DPI).
PV de
réconciliation
Harmonisation des chiffres
des chiffres et avec les
définition de Entreprises oARLIZRTR)  BR/ELIEELS
- = nouvelles échéances bénéficiaires
Réconcilier les
des dettes
encours de dettes : Fhos
= e ; G rétrocédeées
rétrocédées avec = : mise a jour
les Entreprises Breparation de d'Encours de Tableaux
5 1o sl lettres il : ; 05/01/2019|  30/11/2019
bénéficiaires pour |, " ; dettes rétrocédees d'amortissement
: d'invitation :
la partie post pour la partie
Passif non apres 31/12/2011
assurable
31/12/2011 . 3
(AL ) Organisation des AVERENEE
missions de : i 30/06/2019 30/11/2019
négociés

recouvrement
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DIRECTION ADMINISTRATIVE

- Etat des lieux en 05/01/2019 | 31/03/2019
Personnel. Modalités
. - Elaboration d’un pratique
Executer Plan de Amélioration du d’engagement des
graduellem?nF le recrutement rendement par 15 Unités.
27 Pl?n Stratiglque détaillé. Complément et Rapport de mise
S erias e fhes T Recrutement des 60 | Rajeunissement du en euvre de 05/01/2019|  31/03/2019
i Jeunes Nouvelles Personnel a la DGDP. stratégie de
agents 3 le DAOP: Unités (15/an) renouvellement du
personnel.
Détermination des — .
TS Soldes a payer en date ﬁ?:gﬁ;in ] Rapport sur le 05/01/2019 |  29/02/2019
- . X et les figer en $US calcul et
1'"application du 1'application du
Principe de Principe de
cristallisation en  [ppplication du Réduction de Ertetallieation
$US d'arriérés de Principe de pression sur Fapridees e
paiements internes cristallisation en $US |1'exigibilité du paiements de la
28 |de 1a DGDP sur tous les arriérés |remboursement des DGDP en $US 06/01/2019 29/02/2019
de paiements de la créances
DGDP (dont soins de Justice sociale
santé, etc.)
création d'un fichier |Normalisation
des agents en Administrative
suspension momentanée Fichier créé 85/01/2019 31/01/2019
Régulariser le du contrat
Dossier des Agents
d? la DEoE en Respect des s
détachement et/ou en Gt : B Rapport de Suivi
disponibilité Suivi permanent des d13p051F10ns de la o e
29 agents en cas de Convention ¢ 9 05/01/2019 30/11/2019
détachement Collective sur SRRV LeeD
individualisées

carriére des agents
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Collationner les
états de besoins des

Centralisation des

Autonomie et
efficacité des

Etats de besoin

E;Ea tous les services de bestdos EXprlm?S.pour entités en biens présente. asren20g 28/02/28019
des achats judicieux. :
la DGDP. acquis.
b o, Evitement du
zgglzzg éi ziﬁzzigg Définition d’un chevauchement et Validation du
E;]_ 2819 def e b Planning des congés préservation d'un Planning de congé 85/01/2019 28/02/2019
. & . annuels 2019. service minimum 2019
Service <
permanent garanti
Procéder a la Mise - Proposition du } - :
en Place des Agents Scénario de Réaménagement des Comm1551onIQe AR
et Cadres de la réeaménagement effectifs sur base £ Place Coete
32 ; > p : G - i -Nouvelle Mise en 85/082/2019 30/04/2019
DGDP, aprés Vague de |- Détermination d’Efficacité et de G %
Z = s 5 Place proposée a la
promotion et mise en d’impacts Compétence.
: B 2 g DG.
disponibilité, etc. financiers.
Evitement des
Finaliser le Dossier |Elaboration et disparités et double bardpa dat Boines
33 |"Harmonisation des |adoption d'un baréme |emplois ou abus dans G g 05/01/2019 31/01/2019
primes a la DGDP" des Primes a la DGDP octroi des avantages peh 4
sociaux
supervision do e
Dressage du PV de PV de Careﬁce 5
t d i 3
TR Inforeaxlon & 56N SEM 05/01/2019 | 28/02/2019
Transmettre le PV de | contacts par la Div. sur la non-tenue des
s A MINIFINANCES
E;zl Carence sur la 3UP1d1QQ9 pour assises sur la 3 d
Dénonciation de la |1’adoption des textes |dénonciation et les ||~ = ‘-itt"es e
Convention légaux (Cadre Organique | Dysfonctionnements Feppe :
Collective de 2004 & Rbglement persistants ;?lztlv?s ad 05/01/2019 30/11/2019
et relancer d’ Administration acopelon des
1’adoption du Cadre |spécifique). textes )
Organique réglementaires.
Evitement des Deux
Textes a Statut des 85,/01/2019 30/03/2019
agents Hybrides.
Centralisation des KenEartauent des
Elaborer un Plan de |états de besoin en Ay : 5 Pl de f ti
85 &l capacités et mise a 0 PE TerAa 05/01/2019|  31/03/2019

formation par Entité a
la DG.

niveau des agents

élaboré
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Produire et Publier
le Rapport
Administratif et

Elaboration et

Visibilité du

Rapport 2018
produit et publié

36 |Financier/2018 de la |production du Rapport |Fonctionnement de la| |en soft et en dur 95/01/2019 30/83/2019
DGDP (disponibiliser | 2018 en dur et soft). |DGDP (y compris la
en dur le Rapport Version 2017)
2017) %
Régler ”
définitivement la Présentation des solution Idoine et z
problématique des Propositions concrétes Judiciense; pour de Pl?n dl.e sortie
37 Agents en congé de Achat et installation refdenent oper-at}or}nel 3i/e1/2e19 38/04/2019
maladie de longue des serveurs, prgfessignnel et la [Formalise
durée (+ de 6 moins) padx seclale,
Faire valider la Surséance par o
Prorogation de la Contact avec . 1’ Inspecteur de
38 Surséance de 1’ Inspecteur du 3;:552230:? i certaines
certaines Travail pour facEent q dispositions de la e S9/04/2015
dispositions de la Validation. * Conv. Collective.
Conv. Collective. Validée.
Tenue des réunions
hebdos avec les Trimestriel 2 .1EF
mandataires de SCTZ, Irinestriel
Assurer le suivi des
travaux de
50 (MR e tmeune refectiom | 1POITS (rinestriels
; o Information g g
régulierement ) F dans le délai prévu. trsualic
rapport a r‘?g_ulier'e - ' Trimestriel =
1’ Autorite. 1’évolution des Trimestriel

travaux a la DG
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Elaboration d’un

. 3 19{‘
: T t
- ;ai?ng;;zr des rimestrdgl Trimestriel
Ct1iv .
Rendre opérationnel
40 le Comité d’hygiéne Inneuble Propre Rapport sur 1’hygiéne
et de salubrité du Dératisation, au lieu de travail.
Siege social. Désherbage et per
désinfestation des Trimestriel Trimestriel
espaces aménages
(bureaux et locaux)
Organisation des Trimestriel : il
réunions d’évaluation. - Trimestriel
Intégration des Appropriation du Innovations-2618 Recommandations
innovations 2018 Logiciel SYCOFI intégrées N e 3871019 du CPCC.
: iri g Manuel des
. Production d'un Manuel | Effectivité du fess
4] |superviser la e e Ticsbatne. ORI Utilisateurs 05/01/2019 |  31/03/2019
Finalisation des réceptionné
travaux sur 5133
1*Effectif le .De ?1,
logiciel "SYCOFI" Production des Etats : Butoir fixé par
Volet Comptabilité Financiers factuels |Remise et Reprise de E:gtsdg: Zg;ﬁ;gs DG
partant des données 1’ « Quvrage » : 85/1/01/20819 38/083/2019

2014/2015 déja
Validées par CPCC.

Logiciel SYCOFI.

factuelles 2014
/2015,
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Diversifier les
Sources des
ressources

- Exploration des
lobbyings et des
nouvelles sources
des ressources
financieres

Accroissement des
ressources

Listes des
lobbyings et
sources
innovantes
Plan de
revisitation

. i - Proposition des ; P des Protocoles e1/e2/2e19 28/02/2019
42 ;é;gngiexiizisli plans d’afflux des ;éggnaeres de:la d’Accom?, des
165 RECOEEas ressources Echéanciers et
i - Revisitation des d?afflux
échéanciers et/ou proposeé.
autres contrats Stratégie
d’exécution
Maitrise des réformes |Conformité au
. . proposées et de Référentiel 05/01/2019 28/02/2019
zigiiﬁie;eizz — 1°0util SYCOFI Congolais. Rapports sur
DGDP sur les réformes OHADA
Réformes OHADA avec o . g WSFEE-L SHCASE G
1appui technique du Iqtegratlon de ces Appropriation du avec la version )
43 cpec. réformes dans le SYCOFI par les SYCOFI. Trimestriel | Trimestriel
SYCOFI Utilisateurs.
Elaboration des états
prévisionnels du
service de Dette de Conformité du
Coordonner le facon cohérente et Service prévisionnel t LetFre.de
zl‘l service de la dette exhaustive de la Dette Publique ri:sm1551on M ; ; g :
publique avec la conformément aux aux Instructions sur INIFIF oy Trimestriel Trimestriel
politique budgétaire Instructions 1'élaboration du §gry1ce
prévisionnel

relatives a
1'élaboration du
Budget de 1'Etat

Budget de 1'Etat
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45

Relancer le Dossier
de « la Stratégie du
Paiement de la

- Contacts de suivi
physique et
correspondances
pour exécution de
la Stratégie

Réglement graduel
des arriérés
budgétaires pour
crédibilité de

-43 Lettres de
demande d’exécution
de la SPDPIC (de 1%
a $+50 milles)

e5/e1/20819

30/11/2019

Dette Publique adoptée. 1’Etat auprés de ses |- Liste des
Intérieure ’ - Actualisation de PTFs (Assainissement |Créanciers
Certifiée ». Liste des financier Bénéficiaires
Créanciers Portefeuille DPIc.) |actualisée.
bénéficiaires.
Participation aux .
Assurer le service réunions de Paiement du service 22?322;“3e5¥; égtte
Zlf; de la dette publique |Programmation du de la dette a due oxtiripure & 85/01/2019 30/11/2019
de la RDC service de la dette échéance frEEr R
publique (PTR). )
DIVISION INFORMATIQUE
s : Rapports techniques
47 |Fointeni 1o svaape | Yrintemance shysique | Serveurs et SYGAE | ¢7leceriels s
opérationnel. Py maintenance logiciel
serveurs. opérationnels.
et Serveurs.
Améliorer la qualite .
lli; de service réseau SoreeEtion @ la Connexion fiable. o 91/e1/2019 30/11/2019

internet.

Qualité du Service

utilisateurs.
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Mettre en place un

discussion avec le DG

Budget détaillé des

lan direct a sur sa vision de Poiviagis actions (Plan
A9 B2 gl = o informatique & moyen . 30/06/2019|  30/11/2019
moyen terme de 1'informatique a 5 directeur de
¥ terme. i A
1’ Informatique ans 1’ Informatique)
Définition et Plan de répartition : s . .
répartition des roles des roles deétaillé Trimestriel | Trimestriel
Mettre sur pied un Sécurisation des
Plan de reprise des . activités en
activités en cas des Essai du Plan de survenance des )
E;E) catastrophes reprise des activites catastrophes Plan'de gestloq Trimestriel Trimestriel
en cas des testé et adopté
catastrophes
Vulgariser les Z::liiiziigtgiﬁzlszre Visibilité de la Site web DGDP R -
51 activités la DGDP . DGDP dans le pays et |opérationnel et Rapports bimensuel CCOMMANCATID
: la DGDP sur le site - DeMPA 2015
via le Net. wabi dans le monde. actif.
Mettre en euvre un Gestion en temps | . jNE DE LA DEPENSE Délai butoi
L Appropriation et réel des données INFORMATISE F_e‘al ulolgG
52 | °8 ity Remise de logiciels Comptables et : @5/01/2019| @5/02/2019| - Par e
pour la gestion : i (Logiciel MPSOFT (1°" Trimestre
{AbAerae MP-SOFT. Financiéres pour les aplratdonmes) 2619
gree. Etats Financiers. P I8
Acquisition des Box 85/01/2019 30/11/2019
et CD
Disposition d’un Site
i 19
Sauvegarder les hors DGDP Acquisition d’un ety 381,203
53 données de la dette local sécurisé dans T T T—
publique hors-sites le Centre de données 8 :
selon les standards. Helanee Hie de la BCC.
1’initiative
entreprise avec la 85/02/2019 30/11/2019

Banque Centrale du
Congo.
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DIVISION JURIDIQUE

54

—_ - Lettre de
AssureT 1 SH}VI - Proposition du PV transmission
pour 1'adoption du L

Pedet de Lot sur 1a de carence a Rapport des
proJ Y 1’attention de SEM travaux de

Dette publique et
Décrets portant
cadre organique et
Réglement
d'Administration

MINIFIN
- Contacts avec le
Cabinet de SEM
MINIFIN,

Textes adoptés

Dénonciation de
la Convention
Collective.

+ 4 Lettres de
rappel

05/01/2019

30/11/2019

55

Faire adopter le
Texte garantissant
1'emprunt, la
rétrocession de
préts et produits
dérivés en RDC

Relance des contacts
avec le Cabinet de
SEM MINIFIN

Décret portant
modalités d'octroi
de la garantie, les

procédures de

rétrocession des
préts & produits
dérivés révisé

+ 6 Lettres de
rappel au MINIFIN

05/061/2019

36/11/2019

DIVISION AUDIT INTERNE

56

Assurer un Contréle
Technique sur les
Reportings et la
sincérité de la Base
de données de 1la
dette Publique.

Controle sur la
régularité et la
conformité des
Reportings, la
sincérité de la base
de données de la
dette publique,

Conformité aux
Référentiels et
régularité de
publication

Rapports d’Audit
Interne

Semestriel

Semestriel

Recommandation
de la Cour des
Comptes et de la
Mission
d’Assistance
Institutionnelle
AFRITAC-CENTRE.
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Identification des Certification des Rapport d’Audit sur Controle a
2 1 problémes qui se dossiers aux des problémes Semestriel Semestriel postériori,
as%urer g on e§ 1 posent. moindres risques et identifies juste apreés la
Eosi}iTsaz?umls 2t q Appropriation des réunion de la
cizfér;gs zzﬁs;ﬁs Proposition des critéres — Comiics lon da
57 : - Améliorations d”homologation Interne 05/01/2019 |  28/02/2019| Certification,
risques. Souhaitées (Fiabilité de la et avant la
base de données). transmission.
iiigzi;eﬂneiUdlt - Inventaire du
Comptable sur les Eggsier X Authenticité des
Plec?s’ . i - Tirage d’un E;eﬁ§2r§:2pzzzles’ Rapport d’Audit
58 Jlfstlf1catives e échantillon doisier‘s - Interne (en Fichier 85/01/2019 30/06/2019
Depepses’ s «Réattribution des o Excel a jour)
Dossiers «Ex FCD » 4 ST Conformité au
t «Réattribution e el T
Z Bi » 2016-2018, pour
£ 2P Régularité.
Zairianisés »
- Audit
e i
Diligenter un Audit AdmlnlStPaFl, ol
o 1a rontorisie di la conformité du
o i Décompte final du
Décompte final du Gl
personnel et la : Eontréle de 1a Evitement d’erreurs
régularité du Suivi : Sl de calcul et de Rapport d’Audit . .
59 régularité du Semestriel Semestriel

des Contentieux
Administratifs
aupres de

1’ Inspection du
Travail.

Suivi des
Contentieux
Administratifs
aupreés de

1’ Inspection du
Travail.

vices de procédures
administratives.

Interne

60

S*assurer gque les
procédures, les
décisions et les
méthodes de
fonctionnement
contribuent au Pilotage
des performances de la
DGDP .

Identification des
problémes qui se posent.

Contribution a la
mise en cuvre des
solutions.

Renforcement du respect

des procédures en place [ |

ou leur modification
pour une Gestion Axée
sur les Résultats (GAR)
de 1’entité.

Rapport d’Audit
Interne.

ler trimestre

ler trimestre

2é trimestre

2e trimestre
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DIVISION ORGANISATION & METHODES

Définition des
taches de 1’ensemble

Elaborer uh Job du personnel de la 05,/01/2019 3e/11/2019
Description apreés DGDP (Job
9 la signature du Description). Projet du job Job description
E; Décret portant Cadre 2 description élaboré. | adopté.
= Evaluation des
BoLABIquS pac 1k fonctions par rapport
Gouvernement. 2 P PP 30/06/2019 |  30/11/2019
au nouveau cadre
existant.
Connaissance des
Recensement de Postes opérationnels o i :
= Fichier des Postes . { 3e
tous les postes de la | a la DGDP comme base ) 2& trimestre ;
; ; Etudiés a la DGDP trimestre
DGDP d'un Bilan des
Compétences
Définir les Postes
fonctionnels et
Competences liées Détermination des J0B Description
E;:! attribukions et des (Version révisée et Jab Desgriptin ler trimestre 308/09/2019

compétences liées aux
postes définis

Augmentée)

(Draft/2017)
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Reconstitution

Commission ad hoc

d'une Commission ad Equipe de Travail S ler trimestre 30/09/2019
hoc
Analyse des Réorganisation de la
Ressources Humaines DGDP partant de la : " y
63 disponibies: (an (Mise en Place) de Bilan de Compétence ler trimestre 30/09/2019
Elaborer un Bilan |9vantite & qualité) 1la DA.
des compétences a la =
DGDP Suppléance des
carences détectées . y ;
3 ; Coluts de 1'opération ;
via des formations de suppléance Budget: des Coltts 30/06/2019 |  30/11/2019
(mises a niveau) (Effets Financiers) estimeés
et/ou recrutement,
selon le cas
Détermination des Détection des CosRission sd Hoe
besoins réel et besoins en copstitute ler trimestre 30/11/2019
potentiel de la DGDP compétences idoines
Eviter le pilotage a
. AppreiLacion - [(Iqitiat%on . 2 Evaluations de la 1°" Semestriel .Zé
Eill Evaluer le Programme 2;32n3i1$?922iut10n iszszzt?Eaizie SUF Feuille de route/ Evaluation PA- Ei:ii;;iii
d'Actions 2018/2019 = : . 2017/2018 de 1la 2017/2018 (Mi- :
des actions /taches (Devoir des DGDP areouPs) Finale
prioritaires redevabilité et de P ! PA_2018
responsabilité)]
Revisiter le Relecture du Manuel
E;E; M 1 de de Procédure Manuel de procédure Manuel de procédure 01/05/2019 30/11/2019
an?e existant, en revisité. publié.
procedures. intégrant SYGADE.
Manuel de Procédures
Auxiliaire intégrant
Dotation du en détail 1’analyse
Département des des offres de Manuel de Procédures 01/05/2019 30/11/2019

Etudes d’un Manuel de
Procédures Auxiliaire

financement, Schémas
Front-Office et
Validation de la
Base de données.

Auxiliaire (Draft)
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DIRECTION GENERALE DE LADET TEPUBLIQUE
N2, Aven ue de la Justice
Commune de la Gombe
Kinshasa
Réublique Dénocratique du Congo
B.P.: 12673 Kinshasa |
E-mail : dgdp rdc(@ yahoo.fr
dgdp(@ minfinrde.com
Site web: http:/ / www.dgdprdc.org




